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im. Krzysztofa Pendereckiego
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ROLA DYRYGENTA CHORU KOSCIELNEGO
W KONTEKSCIE WSPOLCZESNYCH
UWARUNKOWAN NA GRUNCIE PRAWA
KOSCIELNEGO

ABSTRACT

Andrzej Korzeniowski, The role of a church choir conductor in the

context of contemporary conditions under

Church law.

The author discusses the role of a church choir conductor in
the field of organization, repertoire selection and participa-
tion of such an ensemble in liturgy, on the basis of personal
interpretation of selected documents of the Cathlic Church.

Wstep

Aby okresli¢ 1 sprecyzowac role dyrygenta chéru koscielnego, na
wstepie nalezy omowic¢ specyfike dziatalnodci tego rodzaju zespolu
muzycznego. Wydaje si¢ oczywiste, iz chor koscielny w sposob zasadniczy
odroéznia si¢ od $wieckich zespoléw choéralnych (zaréwno zawodowych,
jak 1 amatorskich) zadaniami oraz przypisanymi funkcjami. Trafnie opisal
ten problem ks. prof. Andrzej Zajac:
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Obok funkcji muzycznych, wspdlnych dla obydwu rodzajow ze-
spoldw, chor koscielny w swoim zalozeniu jest predysponowany do
pelnienia $cidle religijnej roli, jaka jest uczestniczenie w liturgii Ko-
$ciola przez postuge $piewu chéralnego, zgodnie z obowigzujacymi
przepisami liturgicznymi. Pelnienie tej postugi nalezy uznaé za za-
sadniczy wyznacznik tozsamosci kazdego chéru koscielnego!.
Podejmujac probe rozwinigcia mysli zawartej w temacie trzeba
zwroci¢ uwage na fakt, ze chor koscielny, jako struktura, podlega dwom
réznym systemom prawnym. Pierwszy z nich, prawo koscielne, okresla
ogodlne zasady dzialania zespoldéw choralnych ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem ich zadan 1 funkcji w liturgii. Drugi to prawo cywilne, precyzujace
przede wszystkim zagadnienia szeroko rozumianej ochrony praw autor-
skich®, dajace mozliwo$¢ sformalizowania (w mniejszym lub wickszym
stopniu) struktur organizacyjnych’. Co za$ tyczy sic samego dyrygenta,
relacje miedzy nim a zatrudniajacym go proboszczem reguluje (lub powi-
nien regulowac) kodeks pracy”.

1. Organizacja chéru

Dokumenty Stolicy Apostolskiej i Konferencji Biskupéw wydane
po Soborze Watykanskim II, bedace przedmiotami dalszych rozwazan,
formuluja w odniesieniu do chéréow koscielnych konkretne zalecenia,
majace na celu zaréwno utrzymanie dzialalnosci juz istniejacych zespo-
16w, jak i stymulowanie procesu powstawania nowych.

Duszpasterze niech otocza opieka istniejace chory koscielne,
a gdzie ich brak, jezeli tylko to mozliwe, niech starajg si¢ o ich za-
tozenie. Chéry bowiem przyczyniaja si¢ do tego, ze liturgia nabiera

U A. Zajac, Czy Tylko Spiewanie? Proba Kompleksowego Spojrzenia Na Specyfike Koscielnych
Zespotow Spiewaczyeh, ,Musica Ecclesiastica” 14 (2019), s. 81.

2 Zob. Ustawa z dnia 4 lutego 1994 1. o prawie autorskim i prawach pokrewnych, Dz.U.
1994 Nr 24 poz. 83.

3 Zob. Ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach, Dz.U. 1989 Nr 20
poz. 104; Ustawa z dnia 6 kwietnia 1984 r. o fundacjach, Dz.U. 1984 Nr 21 poz. 97,
Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dzialalnosci pozytku publicznego i o wolonta-
riacie, Dz.U. 2003 Nr 96 poz. 873.

4 Zob. Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy, Dz.U. 1974 Nr 24 poz. 141.
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okazalosci 1 uroczystego charakteru. Im tez przypada wazna rola
pielegnowania i rozwijania wieloglosowej muzyki koscielnej®.

Cytowany powyzej art. 34 Instrukei Episkopatu Polski o mugyce liturgicznej po
Soborze Watykasiskim I z 1979 roku, ale takze art. 19 Instrukei o muzyce
w Swigte liturgii ,,Musicam sacram” z 1967 roku, méwiacy, ze:

Na szczegdlng uwage zastuguja, ze wzgledu na swe liturgiczne po-
stugiwanie: chor koscielny, zespot instrumentalny i zespot $piewa-
kow (schola cantorum). W §wietle zasad §wigtego Soboru, dotyczacych
odnowy liturgicznej, zadanie tych grup nabralo wigkszego
znaczenia. Do nich bowiem nalezy poprawne, zgodne z roznymi
rodzajami §piewu, wykonywanie wiasciwych im cze¢$ci liturgii oraz
wspomaganie wiernych, gdy ci §piewem uczestnicza w liturgii. Dla-
tego tez:

a) powinny istnie¢ i by¢ otaczane opieka choéry, kapele muzyczne
1 zespoly Spiewakow (schola cantornm) przy kosciotach katedralnych,
wigkszych kosciotach, w seminariach i zakonnych domach studiéw;
b) wskazane takze jest, by podobne, cho¢by mate, chéry istnialy
réwniez przy kosciotach mniejszychS.

oraz inne dokumenty’ stanowig mocny fundament dla dzialalnosci w Ko-
Sciele wszelkich zespoléw wokalnych, w tym choréw. Nalezy zauwazyc,
ze dokumenty te nie precyzuja struktury organizacyjnej zespoléw mu-
zycznych (w tej kwestii wskazuja jedynie nadrzedng role rzadcy kosciola
lub osoby, ktéra w imieniu biskupa petni urzad pasterski nad chérem 1 po-
zostalymi uczestnikami czynnosci liturgicznych)®; nie reguluja réwniez
spraw finansowo-ekonomicznych zwiazanych z ich prowadzeniem, pozo-
stawiajac w tym zakresie duza swobodg proboszczom.

5 Por. Instrukga Episkopatu Polski o muzyce liturgiciney po Soborze Watykariskim 11, 8.02.
1979, 34.

Swieta Kongregacja Obrzeddw, Instrukea o muzyce w swigtej liturgii ,,Musicam sacram”,
5.03.1967, 19.

Zob. np.: Sobor Watykanski 11, Koustytucia o liturgii swietej ,,Sacrosanctum concilium”, 4.12.
1963, 114; Kongregacja Kultu Bozego, ,,Lex Romae datnr”|.] Instruksa o koncertach
w kosciotach, 5.11.1987, 2.

8 Por. Instrukeja Konferensi Episkopatu Polski o muzyce koscielnes, 14.10.2017, 10.

6
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2. Dobé6r repertuaru

Przepisy koscielne podaja konkretne zasady doboru $piewéw do
poszczegdlnych czedci liturgii. Wynika to z koniecznosci zespolenia akcji
liturgicznej z towarzyszaca jej muzyka. Jedno z okreslen takiego zespole-
nia znajduje si¢ m. in. w art. 6 Instrukgi Konferengii Episkopatu Polski o muzyce

koscielnes z 2017 roku:

Liturgia z natury swej jest nie tylko otwarta na muzyke, lecz wrecz

si¢ jej domaga. Muzyka w liturgii nie jest jej ,,oprawa”, ale integral-

nie wigze si¢ z celebracja swictych obrzedéw®.

Integralne polaczenie muzyki z liturgia wymaga zatem od dyrygenta
szczegblnego podejscia podczas doboru programu dla chéru, aby w efek-
cie warstwy slowne utworéw odpowiadaly obrzgdom, tre§ciom danego
dnia oraz okresowi liturgicznemu'’.

Istotne wydaje si¢ zwrdcenie uwagi na walory estetyczne czy styli-
styczne kompozycji, a takze dopasowanie ich poziomu trudnosci do moz-
liwosci wykonawczych zespotu. W praktyce zadanie to wcale nie nalezy
do najprostszych 1 czesto ten wlasnie czynnik decyduje o ostatecznym
ksztalcie repertuaru. Oczywiste jest, ze realizacje¢ jakiegokolwiek utworu
w trakcie liturgii musi poprzedzac etap efektywnych przygotowan. W za-
leznosci od stopnia artystycznego zaawansowania choru, na ktory skia-
daja si¢ m.in. indywidualne umiejetnosci jego cztonkéw z zakresu $piewu,
emisji glosu oraz czytania nut, jak rowniez wiedza i kompetencje dyry-
genta, czas potrzebny na odpowiednie dopracowanie repertuaru moze
by¢ rézny. Inaczej wyglada sytuacja w chorze ztozonym z 0séb bez przy-
gotowania muzycznego, a odmiennie w zespole, ktérego czlonkowie sg
profesjonalistami. Podobna zaleznos$¢ wystepuje takze w przypadku kry-
terium zwigzanym z wiekiem chorzystow. Zauwazalna jest réznica w szyb-
kosci przyswajania nowego materialu muzycznego przez osoby mlodsze
(chory dziecigce, mlodziezowe) i przez osoby dojrzalsze (chory seniordw)
— w drugim wypadku wycéwiczenie utworu moze wymagaé wielokrotnie
dluzszego czasu.

9 Instrukga Konferengji Episkopatu. .., op. cit., 6.
0 Jnstrukeja Episkopatu Polski. .., op. cit., 8; pot. Instruksa Konferencii Episkopatu. .., op.
cit., 14.
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Wazny czynnik determinujacy kwestie repertuarowe stanowl czg-
stotliwo$¢ wystepow choru. W zespolach §piewajacych regularnie (np. co
tydzien podczas niedzielnej czy $wiatecznej Mszy $wictej) konieczne staje
si¢ stworzenie pewnej stalej, uniwersalnej bazy kompozycji, pozwalajacej
na czesty udzial w liturgii. Z kolei w choérach wystepujacych rzadko bu-
dowanie takiej bazy nie jest obligatoryjne, w efekcie takze dostosowanie
sic do wymogdéw wynikajacych z przepiséw liturgicznych wydaje si¢
prostsze.

Wracajac jednak do zasygnalizowanych juz wcze$niej wartosci este-
tycznych utworéw, ktére mozna by wyekstrahowac z dziet posiadajacych
teksty religijne, nie sposéb nie zauwazy¢, iz w omawianych dokumentach
Kosciota znajdujq si¢ bardzo ogdlne wskazania na ten temat. W instrukcji
Musicam Sacram odnajdujemy zapis, ze muzyka powinna odznaczaé si¢
$wietoscia oraz doskonatoscia formy''. Rola dyrygenta jest zatem okresla-
nie charakteru muzyki sakralnej, w szczegdlnosci muzyki liturgicznej,
wychodzacej ponad przepisy koscielne. Konieczne przy tym wydaje si¢
wykorzystanie wiedzy z zakresu teorii muzyki i muzykologii, pomocne zas
— odniesienia do powstalej na gruncie estetyki ingardenowskiej teorii
dzieta sztuki'® w polaczeniu z poszukiwaniem (analiza) jego religijnego
wymiaru w kontekscie ,,sacrum”. Pozadane bytoby zadanie sobie pytanie:
na ile estetyczna warto$¢ pigkna powinna by¢ wartos$cig sama w sobie, a na
ile powinna prowadzi¢ do ukazania innych cnét — dobra i prawdy?

W prawodawstwie koscielnym ,,odszukanie sacrum” w utworach
muzycznych stanowi istotng przeslanke, a zarazem wiaze si¢ z intencjo-
nalno$cia 1 celowoscia na etapie powstawania owych dziet. W tym zakresie
instrukcja Musicam sacram definiuje to w nastepujacy sposob:

Stad tez pod pojeciem muzyki sakralnej rozumiemy te muzyke,
ktéra powstala dla oddawania chwaty Panu Bogu!3.

Celem tego rodzaju muzyki jest ponadto ,,uswiecenie wiernych'.

11 Swieta Kongregacja Obrzedéw. .., op. cit., 4a.

12 Zob. R. Ingarden, Studia 3 estetyki, t. 3, PWN, Warszawa 1970; R. Ingarden, Przegycie,
dzieto, wartosé, Wydawnictwo Literackie, Krakéw 1960.

13 Swieta Kongregacja Obrzedéw..., op. cit., 4a.

14 Ibidem, 4.
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W najnowszym dokumencie Konferencji Episkopatu Polski o muzyce
koscielnej (2017) doprecyzowano oraz usystematyzowano pojecia: mu-
zyka religijna, muzyka koscielna, muzyka sakralna i muzyka liturgiczna®.
Muzyka sakralna zdefiniowana zostala jako zbiér kompozycji powstatych
w ciagu wiekow z przeznaczeniem do liturgii w Kosciele'’. Majac powyz-
sze na uwadze dyrygent ma pelne prawo wykluczania z repertuaru litur-
gicznego utwordw, ktére pomimo posiadania w warstwie stownej tresci
religijnych, czy nawet liturgicznych, w zamysle kompozytora tworzone
byly z przeznaczeniem koncertowym.

3. Choér w liturgii

Kolejnym problemem poruszanym w omawianych dokumentach
koscielnych jest ustalenie proporcji pomigdzy udzialem chéru a czynnym
uczestnictwem wiernych (calego zgromadzenia) w $piewie podczas Mszy
s’wigtej”. Zagadnienie to zostalo poruszone na gruncie liturgiki m.in.
przez Philippa Harnoncourta, ktéry operujac pojeciem ,,petnoprawne re-
prezentowanie” zwrocil uwage, ze choér jest tak naprawde czescig wspol-
noty liturgicznej — jej reprezentacja'®. W podobnym tonie wypowiedzial
si¢ Joseph Ratzinger:

Poglad, zZe chodzi o reprezentowanie, rozwigzuje w istocie problem

wspotzawodnictwa. Chér dziata dla innych i wilacza ich w tym ,,dla”
w swoje dzialanie!”.

Na korzy$¢ zespotu wokalnego przemawia jeszcze jeden, tym razem czy-
sto formalno-prawny argument. W Instrukei Konferengi Episkopatu Polski

15 Zob. Instrukega Konferengi Episkopatu. . ., op. cit., 5.

16 Ibidem.

Konieczno$¢ przestrzegania nakazu czynnego uczestnictwa wiernych w §piewie pod-
czas liturgii jest wielokrotnie wyartykulowane w prawodawstwie koscielnym. Czynne
uczestnictwo wymusza niejako ,,podzielenie” liturgii pomiedzy wiernych, a zespot
Spiewaczy.

18 Ph. Harnoncourt, Gesang und Musik inm Gottesdienst [w:| Die Messe. Ein kirchenmusika-
lisches Handbuch, red. H. Schiitzeichel, Patmos, Dusseldorf 1991, s. 9-25.

J. Ratzinger, ,,In Angesicht der Engel will dir singen”. Regensburger Tradition und Liturgiere-
Sorm [w] Ein neues Lied fiir den Herrn. Christusglanbe und Liturgie in der Gegenwart, Freiburg
1995, s. 178.
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o muzgyce koscielng z 2017 roku czynne i pelne uczestnictwo wiernych
w liturgii dookreslone zostalo w nastepujacy sposob:

Pelny udzial nie ogranicza si¢ do wspdlnego §piewania — stuchanie
jest rtéwniez forma uczestnictwa®.

Powyzszy przepis daje dyrygentowi duza swobode w zakresie operowania
lodcia repertuaru choéralnego podczas Mszy $wictej. Jego dostowna
interpretacja mogloby stwarza¢ okazje do zminimalizowania lub nawet do
zupelnego wykluczenia wiernych ze $piewu, gdyby nie kolejny punkt

rzeczonej instrukcji:

Zawsze nalezy pamigta¢ o zachowaniu odpowiedniej propozcji po-

migdzy §piewami scholi, chéru i ludu?!.

W gestii dyrygenta jest zatem wlasciwe wywazenie calodci repertuaru,
ktére dokonuje si¢ we wspolpracy z organista.

Przechodzac do zadan zwigzanych z utrzymaniem przez dyrygenta
odpowiedniego poziomu artystycznego zespotu wskazaé nalezy, iz obo-
wiazujace przepisy koscielne traktuja o tym bardzo oszczednie. W wielo-
krotnie przytaczanej juz instrukcji Musicam Sacram znajduje si¢ pewne
okreslenie, ktére omawia¢ mozna pod katem ,,jakoSciowym” — mowa
o ,,doskonatosci formy” muzyki sakralnej. Sila rzeczy narzuca si¢ pytanie:
czy to pojecie dotyczy formy muzycznej utworu, formy wyrazu (sposobu
wykonania), czy tez taczy¢ ma obie wymienione kwestie? Dla kazdego dy-
rygenta dazenie do doskonatosci powinno by¢ stalym elementem podczas
pracy tworczej, nawet w przypadku, gdy z gory wydaje si¢ ono nieosia-
galne. Choéry koscielne prezentuja bowiem réznoraki poziom artystyczny
zalezny czesto od wielkosci 1 prestizu o$rodka, przy ktérym dziataja, oraz
od indywidualnych umieje¢tnosci cztonkéw zespotu. Z pewnoscia jednak
nalezaloby dookresli¢ poszczegélne stopnie posrednie procesu ulepszania
jakosci wykonania repertuaru, a takze wyznaczy¢ prég minimalny, ponizej
ktorego udzial danego chéru w liturgii jest niewskazany. W omawianych
dokumentach pojawiaja si¢ sformulowania, takie jak: ,,dobrze”, ,staran-
nie”, ,,profesjonalnie”, ogdlnie charakteryzujace realizacje utworéw mu-

>

20 Instrukega Konferengi Episkopatu. . ., op. cit., 10j.
21 Ibidem, 11.
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zycznych podczas liturgii transmitowanej przez media”. Wymog mini-
malny doskonale za$ obrazuje stowo: ,,poprawnie”, kwalifikujace przygo-
towywane dziela do wykonania podczas Mszy §wigtej”. Trzeba podkre-
§li¢, iz sama poprawno$¢ nie powinna by¢ jedynym wymogiem stawianym
choérowi. W instrukcji Musicam Sacram czytamy:

Ilekro¢ razy do wykonania czynno$ci liturgicznej, przeznaczonej do

$piewu, istnieje mozliwo$¢ swobodnego wyboru oséb, nalezy wy-

bra¢ takich, ktérzy w $piewie sa bieglejsi®*.
W kontekscie poruszanego wczesniej zagadnienia, zwigzanego z repre-
zentowaniem przez choér ogdlu wiernych, prowadzi to do dos¢ oczywi-
stego wniosku, iz jakos¢ $piewu zespolu powinna przewyzszaé¢ poziom
umiejetnosci wokalnych pozostalych uczestnikéw danej celebraciji. Tym
samym nie moze dochodzi¢ do odwrdcenia si¢ tej relacji. Istotne jest, aby
dyrygent umial oceni¢ w jakim miejscu skali (miedzy ,,poprawnoscia”
a ,,doskonaloscia”) chor obecnie si¢ znajduje i kiedy ,,poprawnos¢” prze-

staje by¢ wystarczajaca przeslankg pozwalajaca na jego udzial w liturgii.
4. Koncerty chéru w kosciele

Dziatalnos$¢ chéru koscielnego nie powinna ograniczaé sig tylko do
muzycznej animacji liturgicznej. Zachete do aktywizacji zespolu na szer-
szym polu artystycznym wielokrotnie odnajdujemy w prawodawstwie
koScielnym — np. w Instrukeji Konferengii Episkopatu Polski o mugyce koscielnes
z 2017 roku czytamy:

W celu podnoszenia poziomu artystycznego koscielnych zespotow
muzycznych, trzeba troszczy¢ si¢ o ich udzial w organizowanych
koncertach, konkursach, przegladach czy festiwalach?>.

Takie podejscie, bedace zarazem odzialywaniem na dana spoleczno$é
w aspekcie kulturowym, jest bez watpienia korzystne 1 potrzebne. Wyko-
nujac koncert w kosciele dyrygent musi mie¢ jednak swiadomos¢, ze moz-

22 Instrukga Konferengji Episkopatn. .., op. cit., 33a; por. Dyrektorium Konferencgji Episkopatu
Polski w sprawie celebracji Msgy Swigtej transmitowaney przez, telewizje, Warszawa 2017, 59.

2 Por. Swieta Kongregacja Obrzedéw. .., op. cit., 8.

24 Ibidem.

2 Instrukga Konferengii Episkopatu. .., op. cit., 50.
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liwosci repertuarowe sa w tym wypadku ograniczone. Wynika to z ko-
niecznosci wyraznego oddzielenia sacrum od profanum. Pozostawienie
tego co $wieckie przed progiem $wiatyni nakazuje kanon 1210 Kodeksu
Prawa Kanonicznego:

W miejscu §wietym dopuszcza si¢ tylko to, co stuzy sprawowaniu

1 szerzeniu kultu, poboznosci 1 religii, a zabrania si¢ tego, co jest

obce $wigtosci miejsca?s.
Ten na pozoér jednoznaczny przepis zostal w ostatnim czasie w pewien
sposob ztagodzony. W Iustrukei Konferengi Episkopatu Polski o mugyce ko-
Scielngj z 2017 roku, w rozdziale poswigeconym organizacji koncertéw
w kosciolach pojawiaja si¢ znamienne slowa Jana Pawla II:

Kazde wielkie dzieto sztuki w swojej inspiracji i w swych korzeniach

jest religijne?’.
Doskonale to koresponduje ze zdefiniowanym w tym samym dokumencie
pojeciem muzyki religijnej. Zatem drzwi $wiatyn dla wybitnych dziel mu-
zyki powaznej zostaly otwarte duzo szerzej niz dotychczas. Oczywiscie
w kosciele wciaz obowiazuje bezwzgledny zakaz uprawiania muzyki
o charakterze wyraznie rozrywkowym. Podobnie jak podczas liturgii tak
iw przypadku koncertéw z chérem, na dyrygencie ciazy odpowiedzial-
nos¢ za adekwatny do miejsca §wigtego dobor repertuaru.

Podsumowanie

Przedstawione w niniejszym artykule przepisy prawa koscielnego
nakladaja na dyrygenta chéru koscielnego szereg obowiagzkow, ktére
wymagaja od niego dobrej znajomosci zagadnien z dziedziny liturgiki,
muzykologii oraz teorii muzyki. Ponadto, podczas pracy z zespolem,
kluczowa role pelni umiejetno$¢ odpowiedniego wykorzystania wiedzy
w praktyce. Warto przypomnied, iz oprocz prawa koscielnego dyrygent
musi respektowa¢ takze przepisy prawa cywilnego, ze szczegdlnym

2 https:/ /siplex.pl/akty-prawne/akty-korporacyjne/kodeks-prawa-kanonicznego-28
6754792 (dostep: 05.05.2021).

27 Instrukega Konferengji Episkopatu..., op. cit., 44; pot. Jan Pawel I, Wiara i kultural.]
Dokumenty, przemowienia, homilie, Rzym 1986, s. 217.
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uwzglednieniem praw autorskich, co stanowi odrebny, szerszy temat.
W kontekscie powyzszych uwarunkowan zasadne wydaje si¢ podjecie re-
fleksji dotyczacej ksztalcenia przysziych dyrygentow zespoléw kosciel-
nych. Nalezaloby rozwazy¢, na ktérym z kierunkéw studiéw prowadzo-
nych obecnie w systemie szkolnictwa wyzszego w Polsce mozliwe jest ich
kompleksowe przygotowanie do pracy oraz, czy wspomniane kierunki
wymagaja wickszej integracji, zarowno na plaszczyznie merytorycznej, jak
1 kadrowej. Doswiadczenie podpowiada, Zze potrzeby danej spotecznosci
stwarzaja czesto absolwentom mozliwos¢ podjecia pracy wilasnie z cho-
rem koscielnym, ktérego specyfice bedaq musieli sprosta¢ najprawdopo-
dobniej samodzielnie.

Slowa kluczowe: dyrygent, chor koscielny, organizacja chéru, dobor
repertuaru, chor w liturgii, koncerty choru.

THE ROLE OF A CHURCH CHOIR CONDUCTOR
IN THE CONTEXT OF CONTEMPORARY CONDITIONS
UNDER CHURCH LAW

SUMMARY

In the article the author undertakes the attempt to specify the role of
a church choir conductor in the context of contemporary Church docu-
ments concerning music, published after the Second Vatican Council. The
introduction for his reflection is distinguishing a church choir with its
tasks and functions from secular choral ensembles (both professional and
amateur ones). The author refers to the documents which constitute the
basis of church choir activities. The regulations specify the extent, selec-
tion rules of singing for the particular parts of liturgy, define the concept
of sacred music, establish the proportions of choral ensembles participa-
tion in liturgy, refer to quality of performance and extra- liturgical activi-
ties of ensambles, such as concerts and festivals. In the following lines of
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the article, the author discusses some roles and duties of a conductor,
with emphasis on the extent of preparation, knowledge and self-reliance
needed to combine the legal and musical-aesthetic aspects while working
with a church choir. The conclusion provides a motivation to undertake
the reflection over the process of educating future conductors.
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